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Aan het bestuur van 

Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds 

K R Poststraat 121 

8441EN Heerenveen 

 

 

Heerenveen, 10 april 2025 

 

 

Geacht bestuur, 

 

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2024 van uw 

onderneming. 

 

1 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT 

De jaarrekening van Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds te Heerenveen is door ons 

samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 

december 2024 en de winst-en-verliesrekening over 2024 met de daarbij horende toelichting. In deze 

toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 

opgenomen. Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder 

de voor accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze 

standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de 

jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben 

daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving 

toegepast. 

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle 

relevante informatie aanlevert. 

Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook 

uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk 

van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld 

van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds. Wij 

hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een 

oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening. 

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante 

ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere 

gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, 

vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan 

met de door u verstrekte gegevens. 

 

 

Raethuis Accountancy 

namens deze, 

 

CMP_29f69c1e-fd15-479a-ba3f-6b59270c9b9a 

 

W. Kreulen AA   

 



 

 

 

 5 Samenstellingsverklaring afgegeven 

2 RESULTATEN 

ONTWIKKELING RESULTAAT 

De verslagperiode is afgesloten met een resultaat van € 5.051, tegenover € 13.056 over 2023. Ter 

analyse van het resultaat dient de volgende opstelling, die is ontleend aan de winst- en verliesrekening. 

  2024   2023   

  € % € % 

Baten 24.814 100,0 22.673 100,0 

Brutomarge 

(brutobedrijfsresultaat) 24.814 100,0 22.673 100,0 

Overige bedrijfskosten         
Verkoopkosten 2.175 8,8 - - 

Kantoorkosten 3.917 15,8 5.599 24,7 

Algemene kosten 15.951 64,3 4.336 19,1 

          

Som der kosten 22.043 88,8 9.935 43,8 

Bedrijfsresultaat 2.771 11,2 12.738 56,2 

Financiële baten en lasten 2.280 9,2 318 1,4 

Resultaat 5.051 20,4 13.056 57,6 

 



 

 

BESTUURSVERSLAG 
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3 BESTUURSVERSLAG 
Algemeen  

De uitdagingen die de geopolitieke situatie in de wereld met zich meebrengt zijn in 2024 merkbaar 

toegenomen. De uitslag van de Amerikaanse presidentsverkiezingen wierp alvast zijn schaduw vooruit 

op de plannen van de regering Trump en de oorlogen in Gaza en Oekraïne bleven onverminderd 

doorgaan. Ook in Nederland is niet direct sprake van een helder en voortvarend beleid. Door nationale 

maatregelen is er voor duizenden kleine en grote bedrijven geen gelijk speelveld met hun directe 

concurrenten uit de ons omringende landen. Daarnaast krijgen ondernemers nauwelijks handvatten 

aangereikt om doelgericht te kunnen investeren. Dit wordt versterkt door het feit dat in Europa 

noodgedwongen een politieke herijking plaatsvindt omdat Amerika Europa de rug toekeert. Prioriteiten 

zijn daardoor in de EU duidelijk aan het verschuiven als gevolg van de veranderende rolverdeling op 

het wereldtoneel. In een dergelijke situatie is het voor ondernemers bepaald geen sinecure om een 

vaste koers te varen.    

Bestuurlijke aangelegenheden  

In de tweede helft van 2024 heeft het bestuur van het HOF Sibbe Hoekstra herbenoemd voor een 

tweede termijn als voorzitter en is Minke Molenaar als secretaris opgevolgd door Piet van der Molen. 

Daarnaast is met de voorgenomen benoeming van Liesbeth van der Wal als Parkmanager van de 

gemeente Heerenveen, het Parkmanagement per 1 januari 2024 daadwerkelijk van start gegaan. 

Tevens heeft de gemeente Heerenveen eind 2024 de eerste voorbereidingen ter hand genomen voor 

een evaluatie van het HOF in 2025.  

Ook in het verslagjaar 2024 hebben twee fysieke bijeenkomsten met de Raad van Advies van het HOF 

plaatsgevonden. Op 24 april 2024 bij Mechanisatie/Installatiebedrijf Kuperus te Oudehorne met ONMKB 

als gastheer en op 23 oktober 2024 vond de bijeenkomst plaats in Café de Knyp, georganiseerd door 

ondernemersvereniging De Knipe. In de laatste bijeenkomst waren twee begeleiders van BLOEI! 

aanwezig om een start te maken met HOF2.0. Op een ludieke wijze werden de nodige ideeën op 

bierviltjes verzameld en naderhand van toelichting/commentaar voorzien.    

In het afgelopen verslagjaar is met de gemeente Heerenveen tweemaal bestuurlijk overleg geweest. 

Naast de gebruikelijke aandachtspunten, zijn de herpositionering van de gemeente breder dan alleen 

de focus op sport, en een aantal activatiesessies gericht op het circulair maken van de economie, twee 

onderwerpen geweest waaraan ook het HOF de nodige bijdragen heeft geleverd.   

Ontwikkelingen  

Liesbeth van der Wal is als Parkmanager voortvarend aan de slag gegaan met het onder de aandacht 

brengen van het belang van verduurzaming, energietransitie en circulair ondernemen op de 

bedrijventerreinen in de gemeente Heerenveen. Gelijktijdig zijn eind 2024 de zogenaamde SpUk-gelden 

beschikbaar gekomen die bedrijven helpen om te verduurzamen. Ynbusiness is hiervoor de 

uitvoeringsorganisatie waarin ook de Parkmanager een praktische rol heeft. Gezien deze verbinding kan 

het HOF hiermee zijn voordeel doen in het streven naar gemeentebrede aanpak van genoemde 

thema's. Dit spoort tevens met het initiatief van het HOF-bestuur om in aanloop naar het tweede 

lustrum (juni 2025) na te denken over een HOF2.0 voor de volgende 10 jaar. Hoewel dit onderwerp al 

langer geagendeerd staat kan de bijeenkomst van de RvA samen met het HOF-bestuur op 23 oktober 

2024 worden gezien als een gezamenlijk begin van het bouwen aan een toekomstbestendig HOF2.0. 

Elementen hiervan zullen ook worden meegenomen in de evaluatie van het HOF in 2025.   
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Financiën  

De reguliere baten van het HOF laten in 2024 een bedrag zien van € 24.814. Na aftrek van kosten in 

verband met parkmanagement (€ 2.175), kantoorkosten (€ 3.917), algemene kosten (€ 15.951) en 

financiële baten (€ 2280) resteert een batig saldo van € 5.051. De algemene kosten zijn aanzienlijk 

hoger dan in voorgaande jaren als gevolg van een bijdrage van € 10.000 aan de financiering van het 

Parkmanagement. De overige financiers zijn Ondernemers Kring Heerenveen (OKH), Rabobank en 

gemeente Heerenveen. Deze gezamenlijke verplichting is aangegaan voor een periode van drie jaar. 

Daarnaast hebben elk van de vier financiers in 2024 nog een bedrag van € 2.175 bijgedragen aan een 

door Parkmanagement georganiseerd event op 10 juli 2024 op het bedrijventerrein IBF.  

Het batig saldo van € 5.051 wordt toegevoegd aan het eigen vermogen van het HOF. Hiermee bereikt 

het eigen vermogen van de Stichting HOF per 31-12-2024 een omvang van € 79.400 en zal worden 

aangewend ter invulling van het collectieve ondernemersbelang in de Gemeente Heerenveen. Op basis 

van een eigen vermogen van € 79.400 en een balanstotaal van € 200.750 bedraagt de solvabiliteit van 

het HOF bijna 40% hetgeen onder de huidige omstandigheden als financieel gezond mag worden 

beschouwd. De jaarrekening is opgesteld door Raethuis Accountants waarbij een 

samenstellingsverklaring is afgegeven naar de voor accountants geldende Standaard 4410.   

Einde boekjaar hebben de trekkingsgerechtigden LTO, VOAN, en HNI Jubbega-Hoornsterzwaag nog 

steeds een behoorlijke achterstand in het opvragen van hun trekkingsgelden (samen ruim € 100.000 

waarvan meer dan de helft voor rekening komt van LTO). Er zijn wel de nodige plannen in de maak om 

de beschikbare financiële middelen te gaan besteden, hoewel dit voor LTO een moeilijke opgave blijft. 

Het HOF-bestuur gaat met de desbetreffende ondernemersverenigingen in gesprek om te trachten de 

situatie in 2025 merkbaar te verbeteren.  

Tenslotte  

Door verschillende ontwikkelingen is het belang van verduurzaming ook in het verslagjaar 2024 verder 

toegenomen. Ondanks verordeningen van de regering Trump die vergroening tegenwerken is de EU, 

weliswaar met aanpassingen gezien alle geopolitieke omstandigheden, stevig van plan om de 

aangekondigde Green Deal verder uit te rollen. Hoewel importheffingen over en weer veel 

onzekerheden met zich meebrengen, doen ondernemers er goed aan hierop in te spelen, juist ook 

omdat het kansen biedt de samenleving te verduurzamen. Ook het HOF probeert hieraan bij te dragen 

door gemeentebreed initiatieven te ontplooien die bedrijven en bedrijfsterreinen helpen om in 2050 een 

volledig circulaire en CO2-neutrale economie gerealiseerd te hebben. Het streven is om met het verder 

bouwen aan een HOF2.0 condities te scheppen die de ondernemersverenigingen beter in staat stellen 

om de uitdagende problematiek gezamenlijk aan te pakken. Hiermee moet het mogelijk zijn om de 

verduurzaming van de economie in het gewenste tempo te realiseren en met een verbeterde 

concurrentiepositie tot gevolg.  



 

 

JAARREKENING 2024 
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4 BALANS PER 31 DECEMBER 2024 

ACTIVA 

(na resultaatbestemming)   31 dec 2024   31 dec 2023 

  € € € € 

Vlottende activa         

Vorderingen         
Belastingvorderingen 568   303   

Overige vorderingen 2.990   1.011   

    3.558   1.314 

Liquide middelen   197.192   309.691 

     

Totaal 
  

200.750 
  

311.005 
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PASSIVA 

(na resultaatbestemming)   31 dec 2024   31 dec 2023 

  € € € € 

Eigen vermogen         
Stichtingskapitaal 79.400   74.349   

 
  79.400   74.349 

Kortlopende schulden         
Leveranciers en handelskredieten -   38   

Overige schulden 121.350   236.618   

    121.350   236.656 

Totaal 
  

200.750 
  

311.005 
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5 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024 

  2024 2023 

  € € 

Baten 24.814 22.673 

Som der exploitatiebaten 24.814 22.673 

Lasten     
Verkoopkosten 2.175 - 

Kantoorkosten 3.917 5.599 

Algemene kosten 15.951 4.336 

      

Som der exploitatielasten 22.043 9.935 

Exploitatieresultaat 2.771 12.738 

Financiële baten en lasten     
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 2.546 567 

Rentelasten en soortgelijke kosten -266 -249 

Resultaat 5.051 13.056 

Resultaatbestemming     

Stichtingskapitaal 5.051 13.056 

Bestemd resultaat 5.051 13.056 
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6 ALGEMENE TOELICHTING 

Belangrijkste activiteiten 

De activiteiten van Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds, statutair gevestigd te Heerenveen, 

bestaan voornamelijk uit: 

a. het fungeren als contractspartner van ondernemersorganisaties die als juridische entiteit dan wel 

samenwerkingsverband voldoende representatief zijn om invulling te geven aan het behartigen van het 

collectieve ondernemersbelang in de gemeente Heerenveen en die als zodanig door de stichting als 

trekkingsgerechtigden zijn erkend; 

b. het fungeren als contractspartner van de gemeente Heerenveen in verband met het beheer van het 

Herenveen Ondernemers Fonds dat wordt gevoed door een subsidie; 

c. en voorts al hetgeen dat hiermee direct verband houdt in de ruimste zin van het woord. 

 

De stichting zal haar doel verwezenlijken door de gelden welke door middel van een opslag op de 

gemeentelijke Onroerende Zaakbelasting ten laste van ondernemers door de gemeente Heerenveen 

worden geheven, administratief te verwerken en vervolgens ter beschikking te stellen aan de hierboven 

onder sub a bedoelde ondernemersorganisaties. 

Locatie feitelijke activiteiten 

Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds is feitelijk gevestigd te Heerenveen en is ingeschreven bij 

het handelsregister onder nummer 63613069. 
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7 GRONDSLAGEN VOOR FINANCIËLE VERSLAGGEVING 

ALGEMEEN 

Algemene grondslagen 

 De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine Organisaties-

zonder-winststreven (RJk C1). Deze zijn in lijn met de vereisten voor kleine rechtspersonen die onder 

titel 9 boek 2 BW vallen.  Alle in de jaarrekening vermelde bedragen luiden in euro's. 

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva 

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs 

verminderd met afschrijvingen. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt 

waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. 

Algemene grondslagen bepaling resultaat 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden 

slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke 

verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien 

zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING ACTIVA 

Vorderingen 

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele 

verminderingen voor het risico van oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van 

individuele beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld hebben de vorderingen 

een looptijd van korter dan 1 jaar. 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden, wissels, cheques en deposito's met een looptijd korter 

dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan 

kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale 

waarde. 

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING PASSIVA 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 

schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het 

ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is 

meestal de nominale waarde. 

GRONDSLAGEN VOOR BATEN EN LASTEN 

Baten 

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht, 

gebaseerd op de tot balansdatum in het kader van de dienstverlening gemaakte kosten in verhouding 

tot de geschatte kosten van de totaal te verrichten dienstverlening. De kostprijs van deze diensten 

wordt aan dezelfde periode toegerekend.  

Lasten 

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij 

betrekking hebben. 
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Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 

Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 

desbetreffende activa. 

Rentelasten en soortgelijke kosten 

Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 

desbetreffende passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de 

verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen. 
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8 TOELICHTING OP BALANS 

VORDERINGEN 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Belastingvorderingen     
Omzetbelasting 568 303 

Overige vorderingen     

Te ontvangen rente 2.546 567 

Vooruitbetaalde kosten 444 444 

  2.990 1.011 

Totaal 3.558 1.314 

LIQUIDE MIDDELEN 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Banktegoeden     

Rabobank betaalrekening .995 11.881 254.947 

Rabobank spaarrekening .106 185.311 54.744 

Totaal 197.192 309.691 
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EIGEN VERMOGEN 

Stichtingskapitaal 2024 

  € 

Stand 1 januari 
74.349 

Aandeel in overwinst 5.051 

 
79.400 

Overige mutaties - 

Stand 31 december 79.400 

KORTLOPENDE SCHULDEN 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Leveranciers en handelskredieten     

Crediteuren - 38 

      

Overige schulden     

Nog aan deelnemers uit te betalen bedragen 119.088 234.845 

Nog te betalen accountantskosten 1.750 1.750 

Nog te betalen kosten 512 23 

  121.350 236.618 

Totaal 121.350 236.656 

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN 

Overige niet in de balans opgenomen verplichtingen 

De stichting is een verplichting aangegaan voor een bijdrage parkmanagement voor 3 jaar met een 

jaarlijkse bijdrage van € 10.000 (met ingang van 2024).  
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9 TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

BATEN EN BRUTOMARGE 

  2024 2023 

  € € 

Baten     

Omzet Vrijval - 153 

Bijdrage 6% 24.814 22.520 

Som der bedrijfsopbrengsten 24.814 22.673 

Brutomarge (brutobedrijfsresultaat) 24.814 22.673 

LASTEN 

  2024 2023 

  € € 

Verkoopkosten     

Evenement kosten 2.175 - 

      

Kantoorkosten     

Telefoon en internet - 10 

Contributies en abonnementen 660 786 

Kosten automatisering 1.339 2.467 

Vergaderkosten 1.918 2.336 

  

3.917 5.599 

Algemene kosten     

Accountantskosten 2.533 1.944 

Administratiekosten 1.500 1.418 

Verzekeringen 484 484 

Overige advieskosten 1.250 491 

Bijdrage parkmanagement 10.000 - 

Overige bedrijfskosten 188 - 

Betalingsverschillen -4 -1 

  

15.951 4.336 

Totaal 22.043 9.935 
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FINANCIËLE BATEN EN LASTEN 

  2024 2023 

  € € 

Rentebaten banken     

Rente spaarrekening 2.546 567 

      

Rentelasten banken     

Rente en kosten bank -266 -249 

      

Financiële baten en lasten (saldo) 2.280 318 
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10 OVERIGE TOELICHTINGEN 

ONDERTEKENING 

Heerenveen  

 

Naam Handtekening 

  
 

S. Hoekstra 
 

  

  

P. J. van der Molen 
              

  

  

S. Lok 
              

  

  

J.W. van Essen 
              

  

  

A. Ruitenbeek 
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