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1. Accountantsrapport



Aan het bestuur van

Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds
K.R. Poststraat 121

8441 EN Heerenveen

Sneek, 11 juni 2020
Ons kenmerk: 18443600/2019

Geacht bestuur van Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds,

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2019 van Stichting Heerenveen
Ondernemers Fonds te Heerenveen.

1.1 Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: Opdrachtgever

De jaarrekening van Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds te Heerenveen is door ons samengesteld
op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2019

en de staat van baten en lasten over 2019 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder

andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij hebben
daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving
toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Heerenveen
Ondernemers Fonds.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met
de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen
wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.
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1.2 Resultaten

Bespreking van de resultaten

Baten

Overige opbrengsten
Kantoorkosten

Algemene kosten

Totaal van som der kosten

Totaal van bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Totaal van netto resultaat

Resultaatanalyse

Resultaatverhogend

Hogere baten

Lagere kantoorkosten

Hogere financiéle baten en lasten

Resultaatverlagend
Lagere overige opbrengsten
Hogere algemene kosten

Daling van het saldo van baten en lasten

Samenstellingsverklaring afgegeven

2019 2018 Mutatie
€ € €
11.638 11.360 278
10.308 21.548 (11.240)
2.254 3.953 (1.699)
5.046 3.733 1.313
7.300 7.686 (386)
14.646 25222 (10.576)
(156) (496) 340
14.490 24.726 (10.236)
2019
€ €

278

1.699

340
2.317

11.240

1.313
12.553
10.236
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1.3 Financiéle positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiéle positie van de stichting verstrekken wij u de navolgende
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling

van de balans per 31 december 2019 in verkorte vorm.

Financiéle structuur

Activa
Varderingen
Liquide middelen

Passiva
Stichtingsvermogen
Kortlopende schulden

Analyse van de financiéle positie

Op korte termijn beschikbaar
Vorderingen
Liquide middelen

Kortlopende schulden
Liquiditeitssaldo = werkkapitaal

Vastgelegd op lange termijn
Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen

Financiering

Stichtingsvermogen
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31-12-2019 31-12-2018
€ % € %
933 1,1 943 0,4
80.853 98,9 214.231 99,6
81.786  100,0 215174  100,0
49.422 60,4 34.932 16,2
32.364 39,6 180.242 83,8
81.786  100,0 215174  100,0
31-12-2019 _ 31-12-2018
€
933 943
80.853 214,231
81.786 215.174
(32.364) (180.242)
49.422 34.932
49.422 34.932
49.422 34.932
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Tot het geven van nadere toelichting zijn wij gaarne bereid.

Sneek, 11 juni 2020

Alfa Accountarits en vaiseurs B.V.
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2.1 Bestuursverslag

De activiteiten

In het verslag bij deze jaarrekening blikken we op hooflijn terug op onze activiteiten in het afgelopen jaar.

In het vierde kwartaal stond er een tussentijdse evaluatie van het HOF op de agenda van de
gemeenteraad. Wij zijn daarvoor al begin januari 2019 met de leden van de Adviesraad in gesprek
gegaan. In deze bijeenkomst bij De Koningshof, tegenwoordig Hof van de Koning, in Oranjewoud werd er
openlijk en constructief gediscussieerd over het functioneren van het HOF en wat de rol van het HOF in
de toekomst zou kunnen zijn.

Waar de één een meerwaarde ziet bij de inzet van het HOF als het gaat om bijvoorbeeld het vormen van
een integrale visie op het economisch beleid of de marketing en promotie van de regio, vindt een ander
dat de ICT-infrastructuur (glasvezelnetwerk) in de buitengebieden en het verbeteren van de contacten en
communicatie met een vertegenwoordiging van de gemeente Heerenveen op bestuurlijk niveau door het
HOF extra ondersteund zou mogen worden. Weer een ander vindt dat het takenpakket van het HOF juist
niet verbreed dient te worden en acht haar eigen organisatie in voldoende mate capabel om die
vraagstukken op te pakken.

Op 17 juni heeft een afvaardiging van het bestuur van het HOF overleg gevoerd met de
beleidsambtenaren en wethouder Broekhuizen om de aanpak van de evaluatie voor de gemeenteraad te
bespreken.

Na de zomervakantie zijn alle bij het HOF aangesloten trekkingsgerechtigde organisaties door de
gemeente Heerenveen benaderd. Overall is men zeer content met de rol en het huidige takenpakket van
het HOF, wordt de inzet van het bestuur van het HOF positief gewaardeerd en wenst men bovenal het
convenant en de huidige werkwijze voort te zetten.

Zoals u weet heeft de landbouwsector in het convenant opgenomen dat het retentierecht voor hen geldt
en kunnen de eigenaren die een bedrag afdragen aan het HOF hun bijdrage terugvragen. Het deel dat
niet wordt opgevraagd blijft in kas gereserveerd voor de sector. Op 2 september is er overleg met het
bestuur van LTO geweest over de besteding van deze collectieve middelen die bij ons op de plank liggen.
Besloten is dat in te zetten voor een project van LTO ter inzameling van landbouwplastics.

In oktober werd het bestuur aangenaam verrast door het contact dat kon worden gelegd met een
initiatiefgroep voor de oprichting van een ondernemersvereniging in het gebied Aengwirden-De Streek,
dat tot dan toe een witte viek was gebleven. Begin november werd de stichting officieel opgericht en kon
het gereserveerde bedrag worden overgemaakt.

Medio november vond er vooruitlopend op de gemeenteraadsvergadering een informeel Petear plaats
met de raadsleden waarin de uitkomsten van de tussentijdse evaluatie over het functioneren van het HOF
op de agenda stond. Het was een hele positieve bijeenkomst waarin de vertegenwoordigende leden van
de Adviesraad hun visie en mening deelden met de raadsleden en vragen van raadsleden beantwoord
werden. Concluderend kan worden gesteld dat het HOF in de gekozen vorm duidelijk voorziet in een
behoefte van ondernemers en gemeente en als verbinder en beheerder van de toevertrouwde financiéle
middelen een duidelijke toegevoegde waarde heeft.

In december vond er een eindejaarsbijeenkomst plaats met de adviesraad bij De Skans, het biologisch
melkveehoudersbedrijf van de familie Dijkstra. De heer Dijkstra is naast ondernemer ook actief bij de LTO
en de provincie. Na een kennismaking en toelichting op de activiteiten op en rond de boerderij van dit
veelzijdige ondernemersechtpaar werd er door elke trekkingsgerechtigde een toelichting gegeven op de
plannen en beoogde bestedingen voor komend jaar.

Van Ingrid Riemersma, verantwoordelijk voor de PR van de Gondelvaart, kregen wij een toelichting op de
betekenis van de Gondelvaart voor het dorp en hoe zij dit organiseren. Het hebben en in stand houden
van goede onderlinge verbindingen blijkt ook hierbij van grote betekenis te zijn. Er werden ervaringen
uitgewisseld en mooie paralellen getrokken met o.a. de organisatie van de Flayelfeesten.

Het was een mooie afsluiting van het jaar 2019.
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Het boekjaar 2019 is financieel voor het HOF ook goed verlopen. De reguliere opbrengsten kwamen uit
op het bedrag van circa € 12.000 en de kosten op circa € 7.000. In het verslagjaar is daarnaast voor een
bedrag van € 10.000 vrijgevallen aan niet opgegiste trekkingsrechten en retributies. Dit betreft niet
opgevraagde retributies van landbouwers over het jaar 2017 welk bedrag is gedoteerd aan de
herbestemmingsreserve Landbouw. Deze gelden zijn geoormerkt voor het doen van uitgaven welke ten
gunste komen van de landbouwsector. Over het verslagjaar 2019 heeft het HOF een batig saldo
gerealiseerd van

€ 14.490. Dit batig saldo ad € 14.490 is als volgt verdeeld:

1. € 10.308 is gedoteerd aan de bestemmingsreserve Landbouw;

2.€4.182 is gedoteerd aan de overige reserve.

De overige reserve van het HOF zal worden gebruikt om invulling te geven aan het collectieve
ondernemersbelang in de gemeente Heerenveen. Inmiddels heeft deze post “Overige reserve” een
omvang van € 17.566. De bestemmingsreserve bedraagt per 31 december € 31.856 zodat het totale
vermogen van de stichting per 31 december 2019

€ 49.422 bedraagt.

Evenals in 2018 is ook voor het boekjaar 2019 het kostenniveau laag gebleven. De 6% fondsbijdrage is
door het bestuur al eerder teruggebracht naar 4%. Ook voor 2020 zal deze 4% worden gehanteerd. Per
balansdatum heeft het HOF € 31.000 gereserveerd om uit te betalen aan de trekkingsgerechtigden. Dit is
een forse afname vergeleken met 31 december 2018 toen nog ruim € 178.000 moest worden uitgekeerd.
Met name de OKH heeft haar gelden in 2019 opgevraagd inclusief haar tegoed uit 2018 van € 154.000.
Dit verklaart de forse daling van de nog te betalen uitkeringen aan trekkingsgerechtigden en is dus ook de
verklaring voor de afgenomen liquiditeit per 31 december 2019.

Het Stichtingsvermogen bedraagt ultimo 2019 € 49.422 bij een balanstotaal van € 81.786. Dit betekent
een solvabiliteit van 60% waarmee de Stichting financieel gezond is. Bij de jaarrekening is door Alfa
Accountants en Adviseurs een samenstelverklaring afgegeven. Ook financieel is het jaar 2019 mooi
afgesloten,

Tenslotte:

Het bestuur van het Heerenveen Ondernemers Fonds heeft met vertrouwen in de toekomst
het jaar 2019 afgesloten. Wij kijken uit naar de verdere samenwerking in het komende jaar
met de leden van de Adviesraad en de achterban in de trekkingsgebieden om een bijdrage te
leveren aan de versterking van het ondernemersklimaat in de regio Heerenveen.

Samenstellingsverklaring afgegeven 8
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3.1 Balans per 31 december 2019

(na resultaatverdeling)

ACTIVA
Viottende activa

Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende 1
activa
Liquide middelen 2

Samenstellingsverklaring afgegeven

31-12-2019 31-12-2018
€ € € €
933 943
80.853 214.231
81.786 215.174
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31-12-2019 31-12-2018

€ € € €

PAssIvA

Stichtingsvermogen 3
Bestemmingsreserves 4 31.856 21.548
Overige reserve 17.566 13.384

49.422 34.932

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handels- 5

kredieten 0 549
Overige schulden en overlopende 6

passiva 32.364 179.693

32.364 180.242

81.786 216174
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3.2 Staat van baten en lasten over 2019

2019 2018
€ €

Baten 7
Bijdragen 11.638 11.360

............. L M L FC.
Overige opbrengsten 8 10.308 21548

N 21.946 32.908
Lasten
Kantoorkosten 9 2.254 3.953
Algemene kosten 10 5.046 3.733
Totaal van som der kosten 7.300 7.686
Totaal van bedrijfsresultaat 14.646 25222
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 11 0 12
Rentelasten en soortgelijke kosten 12 (156) (508)
Financiéle baten en lasten (156) (496)
Totaal van netto resultaat 14.490 24726
Bestemming saldo van baten en lasten
Bestemmingsreserves 10.308 21.548
Overige reserve 4.182 3.178

14.490 24,726

Samenstellingsverklaring afgegeven 12
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3.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijffnummer handelsregister
Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds is feitelijk en statutair gevestigd op K.R. Poststraat 121, 8441
EN te Heerenveen en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 63613069.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
De activiteiten van Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds bestaan voornamelijk uit:

a. het fungeren als contractspartner van ondernemersorganisaties die als juridische entiteit dan wel
samenwerkingsverband voldoende representatief zijn om invulling te geven aan het behartigen van
het collectieve ondernemersbelang in de gemeente Heerenveen en die als zodanig door de stichting
als trekkingsgerechtigden zijn erkend;

b. het fungeren als contractspartner van de gemeente Heerenveen in verband met het beheer van het
Heerenveen Ondernemers Fonds dat wordt gevoed door een subsidie;

c. en voorts al hetgeen dat hiermee direct verband houdt in de ruimste zin van het woord.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld op basis van de Richtlijn Jaarverslaggeving 640. De jaarrekening is
opgesteld in €.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Grondslagen

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste
van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering
gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en

Samenstellingsverklaring afgegeven 13
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de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Samenstellingsverklaring afgegeven 14
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3.4 Toelichting op de balans

Vlottende activa

1 Overige vorderingen en overlopende activa
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overlopende activa

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting

Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten
Rente

2 Liquide middelen
Rabobank Zakelijke Rekening .995
Rabobank DoelReserveren .106

Samenstellingsverklaring afgegeven
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31-12-2019  31-12-2018
€ €
219 217
714 726
933 943
219 217
714 714
0 12
714 726
26.146 109.536
54.707 104.695
80.853 214.231
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3 Stichtingsvermogen
In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Bestem-  Overige re- Totaal
mingsreser- serve
ves
€ € €
Stand per 1 januari 2019 21.548 13.384 34,932
Mutatie uit resultaatverdeling 10.308 0 10.308
Uit resultaatverdeling 0 4.182 4182,
Stand per 31 december 2019 31.856 17.566 49.422
31-12-2019  31-12-2018

€ €
4 Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve vrijgevallen trekkingsgerechtigden 4.634 4.634
Bestemmingsreserves 27.222 16.914

31.856 21.548
Bestemmingsreserve vrijgevallen trekkingsgerechtigden
Stand per 1 januari 4634 0
Resultaatverdeling 0 4,634
Stand per 31 december 4.634 4634
Bestemmingsreserves
Stand per 1 januari 16.914 0
Resultaatverdeling 10.308 16.914
Stand per 31 december 27.222 16.914
Kortlopende schulden
5 Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 0 549
6 Overige schulden en overlopende passiva
Te betalen bankkosten 13 0
Accountantskosten 1.575 1.500
Nog te betalen kosten 194 12
Nog aan deelnemers uit te betalen bedragen 30.582 178.181

32.364 179.693

Gebeurtenissen na Balansdatum

De uitbraak van het Coronavirus Covid-19 in het jaar 2020 raakt de economie en daarmee de stichting.
Mogelijk komt de continuiteit van de stichting in gevaar. De financiéle gevolgen van de maatregelen om

het virus te bestrijden zijn nu nog niet te overzien.

Samenstellingsverklaring afgegeven 16
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3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

7 Baten
Bijdragen

8 Overige opbrengsten

Vrijval niet opgevraagde vergoedingen de Streek 2015

Vrijval niet opgevraagde vergoedingen Haskerdijken Nieuwebrug 2015
Vrijval niet opgevraagde vergoedingen LTO 2015

Vrijval niet opgevraagde vergoedingen De Streek 2016

Vrijval niet opgevraagde vergoedingen LTO 2016

Vrijval niet opgevraagde vergoedingen LTO 2017

9 Kantoorkosten

Telefoon- en internetkosten
Kosten automatisering
Vergaderkosten

10 Algemene kosten

Assurantiepremie
Accountantskosten
Accountantskosten voorgaande jaren
Administratiekosten

11 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Ontvangen bankrente

12 Rentelasten en soortgelijke kosten

Betaalde bankkosten
Betalingsverschillen

Samenstellingsverklaring afgegeven 17

2019 2018
€ €
11.638 11.360

0 1.805

0 963

0 5.401

0 1.866

0 11.513
10.308 0
10.308 21.548
94 91
990 1.427
1.170 2.435
2.254 3.953
477 370
1.575 1.500
0 (200)
2.994 2.063
5.046 3.733
0 12

156 481

0 27

156 508
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Heerenveen,

U.E.B. de Goede H.H. Tromp P.P.M. Koenders

Voorzitter Secretaris Penningmeester

A.S. de Boer

Lid

Samenstellingsverklaring afgegeven 18
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1. Specificatie nog aan deelnemers uit te betalen bedragen

2017 2018 2018
Bruto Netto
Uitgekeerd / Uitgekeerd / Verdeel trekkings- trekkings- Uitgekeerd /
Saldo'18 overgeboekt Vrijval Saldo'{9 _Saldo'18 overgeboekt Vrival Saldo'19 _ sleutel recht 4% recht overgeboekt Saldo'18

- - - - - - - - 0.79% 2.303 9z 2211 -2211 -

De Knipe - % - - - N - - 0.21% 618 25 583 -583 "
Gebied De Streek 2.067 -2.067 = - 2.181 -1.283 - 898 0,70% 2.025 81 1.944 o 1.944

Gebied Haskerdijken Nieuwebrug “ - - - - “ - - 0,33% 956 37 818 -918 -
HNI - - - - = - - = 1,48% 4.303 172 413 - 4131

HOW / KHN - - - - 2 - - T 13,03%  37.901 1.518 36,385 -36.385 -

OKH = - - i 153.956 -153.956 - = 62,52% 181.924 7277 174647 -174.647 -

ONMKB = - - < - = bt : 1,37% 3.985 158 3.826 -3.826 =

VOAN - - = = = = = - 4,07%  11.851 474 11.377 -11.377 -
LTO 10.308 F -10.308 & 9,669 -526 = 5.143 27.832 = 27.832 -17.974 9.858

Onderwijs/SpertZorg - = - - - =) - - 13.88% 40316 1.613 38.703 -38.703 =
Qverige 1.85% 4.801 192 4.809 - 4.609
12.378 -2.067  -10.308 - 165.806 -155.765 - 10.041 100,00% 318.815 11.638  307.177 -286.635 20.542
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