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1. Accountantsrapport



Aan het bestuur van

Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds
K.R. Poststraat 121

8441 EN Heerenveen

Sneek, 23 mei 2022
Ons kenmerk: 18443600/2021

Geacht bestuur van Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds,

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2021 van Stichting Heerenveen
Ondernemers Fonds te Heerenveen.

1.1 Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: Opdrachtgever

De jaarrekening van Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds te Heerenveen is door ans
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31
december 2021 en de staat van baten en lasten over 2021 met de daarbij horende toelichting. In deze
toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de
jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voarschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met
de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA
verwijzen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.
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1.2 Resultaten

Bespreking van de resultaten

Baten

Overige opbrengsten
Kantoorkosten

Algemene kosten

Totaal van som der kosten
Totaal van bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten
Totaal van netto resultaat

Resultaatanalyse

Resultaatverhogend
Hogere baten
Hogere overige opbrengsten

Resultaatverlagend

Hogere kantoorkosten

Hogere algemene kosten

Lagere financiéle baten en lasten

Stijging van het saldo van baten en lasten

Samenstellingsverklaring afgegeven

2021 2020 Mutatie
€ € €
17.901 11.181 6.720
20419 9.142 11.277
2.557 1.579 978
5.162 4.370 792
rrme 5.949 1.770
30.601 14,374 16.227
(742) (141) (601)
29.859 14.233 15.626
2021
€ €

6.720

11.277
17.997

978

792

601
2.371
15.626
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1.3 Financiéle positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiéle positie van de stichting verstrekken wij u de navolgende
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling
van de balans per 31 december 2021 in verkorte vorm.

Financiéle structuur

31-12-2021 31-12-2020

€ % € %
Activa
Vorderingen 669 0,2 6.922 3,8
Liguide middelen 340.014 99,8 173.649 96,2

340.683 100,0 180.571 100,0
Passiva
Stichtingsvermogen 93.514 27,4 63.655 35,3
Kortlopende schulden 247.169 72,6 116.916 64,7

340.683 100,0 180.571 100,0

Analyse van de financiéle positie
31-12-2021  31-12-2020

€ €
Op korte termijn beschikbaar
Vorderingen 669 6.922
Liquide middelen 340.014 173.649
340.683 180.571
Kortlopende schulden (247.169) (116.916)
Liquiditeitssaldo = werkkapitaal 93.514 63.655
Vastgelegd op lange termijn :
Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 93.514 63.655
Financiering
Stichtingsvermogen 93.514 63.655
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Tot het geven van nadere toelichting zijn wij
gaarne bereid.

Sneek,

Alfa Accountants en Adviseurs B.V,

J

M.C. Kars AA
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2.1 Bestuursverslag

De activiteiten

Corona:

Ook het verslagjaar 2021 stond sterk in het teken van Corona. Waar in 2020 nog de hoop bestond dat
2021 weer een normaal beeld te zien zou geven, was Corona wederom een grote spelbreker. Vele
ondernemers moesten noodgedwongen van de nationale steunmaatregelen gebruik blijven maken en
ook binnen het HOF hebben weinig activiteiten plaats kunnen vinden. Dankzij de grootschalige
vaccinatiecampagnes bleek het tij in de tweede helft van 2021 te keren. Hierdoor konden ook weer
fysieke bijeenkomsten van het HOF-bestuur met de leden van de Raad van Advies georganiseerd
worden en deze vonden plaats op 1 september (Hof van de Koning) en 27 oktober (Knooppunt).

Bestuurlijk overleg:

Gezien de vele ontwikkelingen die vorig jaar een rol speelden zijn er drie bestuurlijke overleggen met de
wethouder geweest. Dit werd mede veroorzaakt door het feit dat volgens planning het HOF voor de
derde keer is geévalueerd. Kontakten met het Landelijk Platform Ondernemers Fondsen (LPOF) hebben
ertoe geleid dat het HOF per 1 juli 2021 lid is geworden van het LPOF. In de samenstelling van het
bestuur van het HOF hebben zich in het verslagjaar geen wijzigingen voorgedaan. Dit betekent wel dat
de positie van een vijfde bestuurslid, bedoeld als vertegenwoordiging van de buitendorpen, nog steeds
vacant is ondanks pogingen hierin verandering te brengen.

Ontwikkelingen:

Het bestuur van het HOF heeft de beide bijeenkomsten met de Raad van Advies gebruikt om te toetsen
in welke mate gemeentebrede projecten kunnen bijdragen aan meer onderlinge samenwerking tussen de
ondernemersverenigingen om daarmee het collectieve ondernemersbelang in de gemeente te
versterken. Echter, tot nu toe zijn deze projecten niet tot stand gekomen en is het creéren van een
centraal budget hiervoor geen haalbare kaart gebleken, ondanks het feit dat kleine(re) trekkingsgebieden
geen zinvol project kunnen lanceren als gevolg van de beperkte omvang van hun trekkingsgelden. Wel
is afgesproken om de "Overige reserve” van het HOF hiervoor beschikbaar te houden. Binnen het LPOF
is het beeld aanzienlijk anders. Het overgrote deel van de andernemersfondsen is volop aan de slag met
gemeentebrede projecten en is daarmee breder actief dan alleen de kassiersfunctie.

Als gevolg van landelijke jurisprudentie heeft de gemeente in overleg met LTO besloten om de
verplichting tot het uitvoeren van de retributieregeling per 1 januari 2022 te laten vervallen. Dit betekent
dat per dezelfde datum de landbouwsector geen uitzonderingspositie meer kent.

De derde evaluatie van het HOF heeft, evenals de vorige twee edities, tot een positieve uitkomst geleid.
De trekkingsgerechtigden zijn over het algemeen tevreden over de huidige samenwerking in de Raad
van Advies en zien dan ook geen aanleiding om de werkwijze en inzet van het HOF te veranderen. Er is
sprake van een goede communicatie tussen de trekkingsgerechtigden en het HOF-bestuur, echter als
gevalg van Corona worden de beschikbare gelden vertraagd aangewend.

Omdat de werking van het HOF voor alle partijen naar tevredenheid verloopt, heeft de gemeenteraad op
16 december 2021 besloten om de frequentie van de tweejaarlijkse evaluatie te wijzigen in eenmaal per
vier jaar en het bestuurlijk overleg van twee keer per jaar terug te brengen naar (minimaal) één keer
jaar. Ook is het convenant, dat bij de oprichting van het HOF in 2015 is gesloten tussen gemeente en
het bestuur van het HOF, vervallen verklaard. Omdat de OZB-opslag door de gemeenteraad structureel
is gemaakt ontbreekt de noodzaak voor een dergelijk convenant.

Financién:

De financién van het HOF in 2021 laten een soortgelijk beeld zien als in voorgaande jaren, behalve dan
de toegenomen vertraging in de opname van de gelden als gevolg van Corona. De reguliere
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opbrengsten bedragen, inclusief niet opgevraagde vergoedingen, € 38.320. Na aftrek van kantoorkosten
(€ 2.557), algemene kosten (€ 5.162) en financiéle kosten (€ 742) resteert een batig saldo van € 29.859.
Van dit saldo wordt € 7.577 gedoteerd aan de post “Bestemmingsreserve LTO" en € 22.282 aan de post
Overige reserve binnen het HOF. Deze post "Overige reserve” bereikt daarmee een omvang van €
44.939 en zal worden aangewend ter invulling van het collectieve ondernemersbelang in de Gemeente
Heerenveen. De post “Bestemmingsreserves” heeft per 31-12-2021 een omvang van € 48.575 en is voor
meer dan 90% gereserveerd als herbestemmingsreserve voor de Landbouwsector. Op grond van beide
reserveposten komt het totale vermogen van de stichting HOF hiermee op € 93.514 per 31 december
2021.

Door verschillende omstandigheden (waaronder Corona) is einde boekjaar ongeveer tweederde van het
beschikbare bedrag nog niet opgevraagd. Driekwart hiervan komt voor rekening van OKH en de rest
betreft Heerenveen Vitaal, LTO en De Streek. Dit verklaart dat in de balans van het HOF een bedrag
van ruim € 245,000 is opgevoerd ter uitbetaling aan een aantal trekkingsgerechtigden. Dit is een zeer
sterke toename vergeleken met 31 december 2020 toen nog een bedrag van bijna € 69.000 moest
worden uitgekeerd.

Ultimo 2021 bedraagt het Stichtingsvermogen € 93.514 bij een balanstotaal van € 340.683. Dit betekent
een solvabiliteit van ruim 27% dat onder de huidige omstandigheden als financieel gezond kan warden
gekenmerkt. Bij deze jaarrekening is door Alfa Accountants en Adviseurs B.V. een
samenstellingsverklaring afgegeven naar de voor accountants geldende Standaard 4410.

Tenslotte:

Zoals in het vorige jaarverslag al was voorspeld heeft Corona ook in 2021 diepe sporen nagelaten. Het
positieve nieuws is dat de samenleving intussen weer volledig open is en de inhaalslag kan beginnen.
Hier staat echter tegenover dat de economische vooruitzichten opnieuw zijn verslechterd. Torenhoge
inflatie als gevolg van sterk gestegen energie- en grondstofprijzen in kombinatie met de oorlog in
Oekraine, heeft vele ondernemers opnieuw voor grote uitdagingen gesteld. Het HOF zal zich mede
moeten beraden hoe aan deze problemen het hoofd kan worden geboden. Samen met de gemeente en
de leden van de Raad van Advies zullen stappen moeten worden gezet om de beschikbare gelden
versneld in te zetten voor een concurrentiebestendig ondernemersklimaat.

Samenstellingsverklaring afgegeven 8
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3.1 Balans per 31 december 2021

(na voorstel resultaatbestemming)

AcTIVA
Vlottende activa

Vorderingen
Overige vorderingen en overlopende 1
activa

Liguide middelen 2

Samenstellingsverklaring afgegeven

31-12-2021 31-12-2020
€ € € €
669 6.922
340.014 173.649
340.683 180.571
10



PAssiva

Stichtingsvermogen
Bestemmingsreserves
Overige reserve

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten

Overige schulden en overlopende
passiva

11

31-12-2021 31-12-2020
€ € & €
48.575 40.998
44,939 22.657
93.514 63.655
0 46.424
247.169 70.492
247.169 116.916
340.683 180.571



Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds
Heerenveen

3.2 Staat van baten en lasten over 2021

2021 2020
€ €
Baten 7
Ontvangen bijdragen en -subsidies 17.901 11.181
17.901 11.181
Overige opbrengsten 8 20.419 9.142
38.320 20.323
Lasten
Kantoorkosten 9 2.557 1.579
Algemene kosten 10 5.162 4.370
Totaal van som der kosten 7.719 5.949
Totaal van bedrijfsresultaat 30.601 14.374
Financiéle baten en lasten 11 (742) (141)
Totaal van netto resultaat 29.859 14.233
Bestemming saldo van baten en lasten
Bestemmingsreserve LTO 7.577 9.142
Overige reserve 22.282 5.091
29.859 14,233
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3.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds is feitelijk en statutair gevestigd op K.R. Poststraat 121, 8441
EN te Heerenveen en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 636130689.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
De activiteiten van Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds bestaan voornamelijk uit:

a. het fungeren als contractspartner van ondernemersorganisaties die als juridische entiteit dan wel
samenwerkingsverband voldoende representatief zijn om invulling te geven aan het behartigen van
het collectieve ondernemersbelang in de gemeente Heerenveen en die als zodanig door de stichting
als trekkingsgerechtigden zijn erkend;

b. het fungeren als contractspartner van de gemeente Heerenveen in verband met het beheer van het
Heerenveen Ondernemers Fonds dat wordt gevoed door een subsidie;

c. en voorts al hetgeen dat hiermee direct verband houdt in de ruimste zin van het woord.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld op basis van de Richtlijn Jaarverslaggeving 640. De jaarrekening is
opgesteld in €,

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Grondslagen '

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten
gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

Samenstellingsverklaring afgegeven 13
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De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Samenstellingsverklaring afgegeven 14
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3.4 Toelichting op de balans

Vlottende activa

1 Overige vorderingen en overlopende activa
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overlopende activa

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting

Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten
Nog te ontvangen gelden
Rente

2 Liquide middelen
Rabobank Zakelijke Rekening .995
Rabobank DoelReserveren .106

Samenstellingsverklaring afgegeven
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31-12-2021  31-12-2020
€ €

180 212

489 6.710

669 6.922

180 212

484 705

0 6.000

5 5

489 6.710

285.292 118.933

54,722 54.716

340.014 173.649
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3 Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Stand per 1 januari 2021
Mutatie uit resultaatverdeling
Uit resultaatverdeling

Stand per 31 december 2021

4 Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve vrijgevallen trekkingsgerechtigden
Bestemmingsreserve LTO

Bestemmingsreserve vrijgevallen trekkingsgerechtigden
Stand per 1 januari
Mutaties

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve LTO
Stand per 1 januari
Resultaatverdeling

Stand per 31 december

Kortlopende schulden

5 Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren

6 Overige schulden en overlopende passiva
Te betalen bankkosten

Accountantskosten

Nog te betalen kosten

Nog aan deelnemers uit te betalen bedragen

Samenstellingsverklaring afgegeven 16

Bestem- Overige re- Totaal
mingsreser- serve
ves
€ € €
40.998 22.657 63.655
7.577 0 7.577
0 22.282 22.282
48.575 44.939 93.514
31-12-2021  31-12-2020
€ €
4,634 4.634
43.941 36.364
48.575 40.998
4.634 4.634
0 0
4.634 4.634
36.364 27.222
7.577 9.142
43,941 36.364
31-12-2021  31-12-2020
€ €
0 46.424
96 13
1.628 1.600
0 40
245,445 68.839
247.169 70.492
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3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2021 2020

€ €
7 Baten
Ontvangen bijdragen en -subsidies 17.901 11.181
8 Overige opbrengsten
Vrijval niet opgevraagde vergoedingen 29.919 9.142
Betaalde bedragen ten laste bestemmingsreserve LTO (9.500) 0

20.419 9.142
9 Kantoorkosten
Telefoon- en internetkosten 97 97
Kosten automatisering 1.094 1.337
Vergaderkosten 1.366 145

2.557 1.579
10 Algemene kosten
Abonnementen en contributies 300 0
Assurantiepremie 435 484
Accountantskosten 1.983 1.626
Administratiekosten 2.444 2.260
5.162 4.370
11 Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 5 14
Rentelasten en soortgelijke kosten (747) (155)
(742) (141)

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Ontvangen bankrente 5 14
Rentelasten en soortgelijke kosten
Betaalde bankkosten 747 165

Samenstellingsverklaring afgegeven 17
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Heerenveen,

S. Hoekstra M.R. Molenaar

Voorzitter Secretaris

A.S. de Boer

Lid

Samenstellingsverklaring afgegeven 18
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Penningmeester
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1. Specificatie nog aan deelnemers uit te betalen bedragen
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