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ACCOUNTANTSVERSLAG



Aan het bestuur van

Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds
K R Poststraat 121

8441EN Heerenveen

Heerenveen, 2 juni 2023

Geacht bestuur,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2022
van u onderneming

1 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds te Heerenveen is door ons
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de
balans per 31 december 2022 en de winst-en-verliesrekening over 2022 met de daarbij
horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen. Deze samenstellingsopdracht is door
ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voaor accountants geldende
Standaard 4410, “Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt van ons
verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij
onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en
dat u ons alle relevante informatie aanlevert.

Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende
regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het
lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam
met onze kennis van Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds. Wij hebben geen controle-
of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven
of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende
relevante ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants
(VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij
de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben
uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Raethuis Accountancy
namens deze,

Rein Dijkstra

RAETHUIS LLP | HERENWAL 88 | 8441 BC HEERENVEEN | T. 0513 84 29 87 | INFO@RAETHUIS.NL | WWW.RAETHUIS.NL | KVK 65308808




2 RESULTATEN

ONTWIKKELING RESULTAAT

De verslagperiode is afgesloten met een resultaat van € 11.721, tegenover € 29.860 over
2021. Ter analyse van het resultaat dient de volgende opstelling, die is ontleend aan de
winst- en verliesrekening.

2022 2021
€ % € %
Baten 21.188 100,0 38.320 100,0
Brutomarge (brutobedrijfsresultaat) 21.188 100,0 38.320 100,0
Overige bedrijfskosten 8.507 40,2 7.718 20,1
Som der kosten 8.507 40,2 7.718 20,1
Bedrijfsresultaat 12.681 59,9 30.602 79,9
Financiéle baten en lasten -960 -4,5 -742 -1,9
Resultaat 11.721 55,3 29.860 77,9
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3 BESTUURSVERSLAG

Referentie naar plaats van beschikbaarheid
Algemeen

In de loop van 2022 kwam Corona in de endemische fase terecht waardoor coronaspecifieke
maatregelen eindelijk achterwege konden blijven. Deze ontwikkelingen hadden een positief
effect op het ondernemersklimaat. Echter, dit werd snel tenietgedaan door de oorlog in
Oekraine met een sterke stijging van de energieprijzen tot gevolg. Behalve energie tekende
zich over de volle breedte van de goederenstroom een torenhoge inflatie af die menig
ondernemer danig parten speelde. Om nog maar te zwijgen van de krapte op de
arbeidsmarkt en de wereldwijde verstoring van vele toeleveringsketens. Ondernemers
werden dus ook in 2022 weer zwaar op de proef gesteld. Het kostte menig ondernemer dan
ook het nodige uithoudingsvermogen om ook deze problemen te kunnen trotseren.

Bestuurlijke aangelegenheden

In het verslagjaar 2022 hebben zich geen mutaties in het bestuur van het HOF voorgedaan,
Wel zijn acties ondernomen om opvolgers te vinden voor Peter Paul Koenders
(penningmeester) en Ane de Boer (lid) die beiden halverwege 2023 zullen aftreden en
statutair niet herkiesbaar zijn. Siedo Lok wordt de nieuwe penningmeester en Jan Willem van
Essen wordt lid namens de noordflank van de gemeente en volgt daarmee Ane de Boer op.
Voor de oostflank bestaat nog steeds een vacature. Ook is een nieuwe accountant
aangetreden (Raethuis Accountants te Heerenveen) die voor het eerst de jaarrekening over
2022 heeft opgesteld.

Het jaarlijkse overleg met de wethouder heeft plaatsgevonden op 27 september 2022 en is
onder andere besteed aan de Uitvoeringsagenda Circulariteit van de gemeente en de
statutenwijziging van het HOF. Aanleiding voor de statutenwijziging was het niet langer van
kracht zijnde convenant tussen gemeente en het HOF en de Wet Bestuur en Toezicht
Rechtspersonen (WBTR). Zoals de statuten voorschrijven hebben alle trekkingsgerechtigden
ingestemd met de statutenwijziging die begin 2023 van kracht is geworden. Met deze
statutenwijziging zijn ook de uitzonderingssituaties die voor LTO sinds de oprichting van het
HOF in 2015 bestonden niet langer geldig.

In het verslagjaar 2022 hebben twee fysieke bijeenkomsten met de Raad van Advies van het
HOF plaatsgevonden. Op 1 maart 2022 met Heerenveen-Vitaal als gastheer en op 14
september 2022 was Gebied De Streek de ontvangende partij. In die bijeenkomsten werd de
ingezette lijn om gezamenlijk gemeentebrede projecten te exploreren voortgezet.

Door allerlei wijzigingen die zich in de loop der jaren hebben voorgedaan is zowel de website
van het HOF als het projectaanvraagformulier geactualiseerd en aangepast aan de huidige
gang van zaken. Na de bestuursmutaties van komend jaar zal ook het fotomateriaal waar
nodig worden vervangen.

Ontwikkelingen

Mede door de oorlag in Oekraine hebben energietransitie, circulariteit en congestie op het
elektriciteitsnetwerk een nog hogere prioriteit gekregen. Onder de noemer verduurzaming
moeten ondernemers circulair gaan produceren door afvalstromen niet alleen te verkleinen
maar ook maximaal te hergebruiken. Vooral op bedrijventerreinen vereist dit een collectieve
aanpak. Het HOF heeft op basis van gesprekken met de gemeente en de commissie
Circulaire Economie hierin een gemeenschappelijke noemer gevonden waar de
ondernemersverenigingen gemeentebreed mee aan de slag kunnen. De noodzaak om dit
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gezamenlijk op te pakken heeft voor het HOF de weg geéffend om vanuit centrale middelen
hieraan bij te gaan dragen. Dit proces wordt in 2023 vervolgd.

Financién

De financién van het HOF in 2022 laten weer een normaal beeld zien en worden niet langer
verstoord door vertraagde opname van de gelden als gevolg van Corona. De reguliere
opbrengsten bedragen € 21.188. Na aftrek van kantoorkosten (€ 3.724), algemene kosten
(€ 4.783) en financiéle kosten (€ 960) resteert een batig saldo van € 11.721. Dit saldo wordt
gedoteerd aan de post "Overige reserve" binnen het HOF. De post “Overige reserve” bereikt
daarmee een omvang van € 56.660 en zal worden aangewend ter invulling van het
collectieve ondernemersbelang in de Gemeente Heerenveen. De post
“Bestemmingsreserves” heeft per 31-12-2022 een omvang van € 48.575 en is voor
ongeveer 90% gereserveerd als herbestemmingsreserve voor de Landbouwsector. Op grond
van beide reserveposten komt het eigen vermogen van de stichting HOF hiermee op €
105.235 per 31 december 2022.

Einde boekjaar hadden de trekkingsgerechtigden Gebied De Streek en HNI Jubbega
Hoornsterzwaag hun trekkingsgelden nog niet opgevraagd (samen ruim € 6.000) maar dit
zal begin 2023 worden geéffectueerd. Daarnaast heeft OKH nog een bedrag van ruim €
150.000 tegoed in verband met de reguliere onderhoudskosten van het
camerabeveiligingssysteem. De uitgaven hiervoor lopen niet synchroon met het kalenderjaar
en betreffen vaak ook een langere periode. Samen met nog een paar andere kortiopende
schulden verklaart dit een bedrag van ruim € 167.000 in de balans van het HOF per 31
december 2022. Dit is een sterke afname vergeleken met 31 december 2021 toen nog een
bedrag van ruim € 247.000 moest worden uitbetaald.

Ultimo 2022 bedraagt het Stichtingsvermogen € 105.235 bij een balanstotaal van € 272.448,
Dit betekent een solvabiliteit van ruim 38% dat onder de huidige omstandigheden als
financieel gezond kan worden gekenmerkt. Bij deze jaarrekening is door Raethuis
Accountants een samenstellings-verklaring afgegeven naar de voor accountants geldende
Standaard 4410.

Tenslotte

Het verslagjaar 2022 roept gemengde gevoelens op. Weliswaar hebben we Corona achter
ons gelaten maar de oorlog in Oekraine, met als gevolg een zeer onzekere geopolitieke
situatie, is daarvoor in de plaats gekomen. Weliswaar is de noodzaak van energietransitie
hierdoor extra versterkt, maar de economische omstandigheden zijn niet bepaald gunstig.
Toch wordt een fossielvrije wereld steeds urgenter om nog enigszins het klimaat te kunnen
redden en te trachten de wereldwijde temperatuurstijging tot 1,5 °C te beperken. Al met al
betekent dit voor ondernemers een onzekere toekomst waarin aan onverwachte wendingen
het hoofd moet worden geboden. Ook het HOF wordt hier rechtstreeks mee geconfronteerd
en zal zich moeten beraden hoe de financiéle middelen het meest effectief kunnen worden
aangewend. Met de ingezette koers om verduurzaming prioriteit te geven zal getracht
worden de ondernemers in Heerenveen zo goed mogelijk te helpen hun concurrentiepositie
te verbeteren.
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4 BALANS PER 31 DECEMBER 2022

ACTIVA

(na resultaatbestemming)

Viottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal

PASSIVA

(na resultaatbestemming)

Eigen vermogen
Bestemmingsreserve LTO

Bestemmingsreserve
vrijgevallen
trekkingsgerechtigden

Overige reserve

Kortiopende schulden

Totaal

43.941

4.634

56.660

31 dec 2022

€

597
271.851

272.448

31 dec 2022

€

105.235

167.213

272.448

10

43.941

4.634

44.940

31 dec 2021

€

670
340.014

340.684

31 dec 2021

€

93.515

247.169

340.684
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5 WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2022

2022 2021
€ €

Baten 21.188 38.320
Som der exploitatiebaten 21.188 38.320
Overige bedrijfskosten 8.507 7.718
Som der exploitatielasten 8.507 7.718
Exploitatieresultaat 12.681 30.602
Financiéle baten en lasten -960 -742
Resultaat 11.721 29.860
Resultaatbestemming

Bestemmingsreserve LTO = 7.577
Overige reserve 11.720 22.673
Bestemd resultaat 11.721 29.860

11 Samenstellingsverklaring afgegeven



Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds, te Heerenveen

6 ALGEMENE TOELICHTING

Belangrijkste activiteiten
De activiteiten van Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds, statutair gevestigd te
Heerenveen bestaan voornamelijk uit:

a. het fungeren als contractspartner van ondernemersorganisaties die als juridische entiteit
dan wel samenwerkingsverband voldoende representatief zijn om invulling te geven aan het
behartigen van het collectieve ondernemersbelang in de gemeente Heerenveen en die als
zodanig door de stichting als trekkingsgerechtigden zijn erkend;

b. het fungeren als contractspartner van de gemeente Heerenveen in verband met het
beheer van het Heerenveen Ondernemers Fonds dat wordt gevoed door een subsidie;

c. en voorts al hetgeen dat hiermee direct verband houdt in de ruimste zin van het woord.

Locatie feitelijke activiteiten
Stichting Heerenveen Ondernemers Fonds is feitelijk gevestigd te Heerenveen en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 63613069.
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7 GRONDSLAGEN VOOR FINANCIELE VERSLAGGEVING

ALGEMEEN

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9
Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, die
uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving. Alle in de jaarrekening vermelde
bedragen luiden in euro’s.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis
van historische kosten, tenzij anders vermeld.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen
en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden
in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING ACTIVA

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden, wissels, cheques en deposito's met een
looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen
onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING PASSIVA

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen
waartegen de schuld moet worden afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR BATEN EN LASTEN

Baten

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en
risico's met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.
Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de
geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in
verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop
zij betrekking hebben.
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Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa.

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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8 TOELICHTING OP BALANS

VORDERINGEN
31 dec 2022 31 dec 2021
€ €

Belastingvorderingen
Omzetbelasting 136 -
Loonheffing en premies - 180

136 180
Overige vorderingen
Rente 17 6
Overlopende activa 444 484
Totaal 597 670

LIQUIDE MIDDELEN
31 dec 2022 31 dec 2021

€ €

Banktegoeden 271.851 340.014
Totaal 271.851 340.014
EIGEN VERMOGEN
Bestemmingsreserve LTO 2022

€
Stand 01 januari 43.941
Aandeel in resultaat -

43.941
Stand 31 december 43.941
Bestemmingsreserve vrijgevallen trekkingsgerechtigden 2022

€
Stand 01 januari 4.634
Aandeel in resultaat =
Stand 31 december 4.634
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Overige reserve

Stand 01 januari
Aandeel in overwinst

Stand 31 december

KORTLOPENDE SCHULDEN

Leveranciers en handelskredieten

Overige schulden

Nog aan deelnemers uit te betalen bedragen

Overlopende passiva
Nog te betalen andere kosten
Nog te betalen kosten

Totaal

16

2022

€
44.940
11.720
56.660
56.660
31 dec 2022 31 dec 2021

€ €
184 -
165.315 245.445
14 96
1.700 1.628
1.714 1.724
167.213 247.169

Samenstellingsverklaring afgegeven
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9 TOELICHTING OP WINST- EN VERLIESREKENING

BATEN EN BRUTOMARGE

Baten
Omzet Vrijval
Betaalde bedragen tlv bestemmingsreserve

Ontvangen bijdragen

Som der bedrijfsopbrengsten

Brutomarge (brutobedrijfsresultaat)

OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN

Kantoorkosten

Telefoon en internet
Contributies en abonnementen
Kosten automatisering
Vergaderkosten

Algemene kosten
Accountantskosten
Administratiekosten

Verzekeringen

Totaal

FINANCIELE BATEN EN LASTEN

Rentebaten andere partijen
Rentelasten banken

Financiéle baten en lasten (saldo)

2022 2021
€ €
2.919 29.919
. -9.500
18.269 17.901
21.188 38.320
21.188 38.320
2022 2021
€ €
98 97
600 300
1.315 1.094
1.711 1.366
3.724 2.857
2.320 1.983
2.023 2.443
440 435
4.783 4.861
8.507 7.718
2022 2021
€ €
17 5
-977 -747
-960 -742
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